
/ËÔÏÂÅÒ ςπρψ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CǊŀ ΨWŜǎǳ ƎǊŀǾΩ 

WŜƎ ƎƛǊ ŘŜǊŜ Ŝǘ ƴȅǧ ƘƧŜǊǘŜΣ ƻƎ Ŝƴ ƴȅ ňƴŘ ƎƛǊ ƧŜƎ ƛƴƴƛ ŘŜǊŜΦ  

WŜƎ ǘŀǊ ŘŜǘ ŦǊƻǎƴŜ ƘƧŜǊǘŜǘ ǳǘ ŀǾ ƪǊƻǇǇŜƴ ŘŜǊŜǎ  

ƻƎ ƎƛǊ ŘŜǊŜ Ŝǘ ǾŀǊƳǘ ƘƧŜǊǘŜ ƛ ǎǘŜŘŜǘΦ  
9ǎŜƪ осΦнсΣ ŦǊƛǧ ƎƧŜƴƎƛǧ 

           CƻǘƻΥ .Ǌƛǘ aŀǊƛŜ [ƛƴŘŀƘƭ 



±ŜƴƴŜǊǎ ǾŜƴƴŜǊǎ-ŦŜǎǘ нтΦƻƪǘƻōŜǊ ƪƭ мфΦлл 

±ƛ ŜǊ ǎň ƘŜƭŘƛƎŜ ň Ŧň ōŜǎǄƪ ŀǾ .ŀǊƛȊƛ-  
ōŀƴŘ ƻƎ ŘǊŀǊ ƛƎƧŜƴ ƛ ƎŀƴƎ Ŝƴ  
ǾŜƴƴŜǊǎ ǾŜƴƴŜǊǎ-ŦŜǎǘΦ 9Ǌ Řǳ ƪƭŀǊ 
ŦƻǊ Ŝƴ ƘȅƎƎŜƭƛƎ ƪǾŜƭŘ ƳŜŘ 
ƎƻŘŜ ǾŜƴƴŜǊΣ ŘŜƛƭƛƎ Ƴŀǘ  
ƻƎ ƅƻǧ ƳǳǎƛƪƪΣ ǎň ǎŜǧ ŀǾ 
ŘŀǘƻŜƴ ƴňΦ  

5ŜǧŜ ōƭƛǊ Ŝƴ Ŭƴ 
ƳǳƭƛƎƘŜǘ ǝƭ ň ƛƴǾƛǘŜǊŜ 
ƳŜŘ ǎŜƎ ǾŜƴƴŜǊΗ 

tǊƛǎ мрлΣ- ǇǊ ǇŜǊǎΦ 

tňƳŜƭŘƛƴƎǎŦǊƛǎǘ ноΦƻƪǘƻōŜǊΦ  

tňƳŜƭŘƛƴƎ ǎƪƧŜǊ ǝƭ 
¢ƻǊŜ DǊŀƴƭȅ Ǉň фтм рф оунΦ 

tǊƻǎƧŜƪǘ tǳǎǎ-ƻǇǇ  
tƻǊǎƎǊǳƴƴ aƛǎƧƻƴǎƪƛǊƪŜ ƘŀǊ ŘŜ ǎƛǎǘŜ ǘƻ ňǊŜƴŜ 
ƎƧŜƴƴƻƳŦǄǊǘ Ŝƴ ǎƻƭƛŘ ƻǇǇƎǊŀŘŜǊƛƴƎ ŀǾ ƪƛǊƪŜƴ 
ǾňǊΦ ±ƛ ƘŀǊ ōƭŀƴǘ ŀƴƴŜǘ Ŧňǧ ƴȅǧ ǘŜǇǇŜ ƛ ƪƛǊƪŜ-
ǎŀƭŜƴΣ ƴȅŜ ǎǘƻƭŜǊΣ ƴȅ ǇƭŀǨƻǊƳΣ ƎƧƻǊǘ ƻǇǇƎǊŀŘŜǊƛƴƎŜǊ ŀǾ ƭȅŘΣ ƭȅǎ 
ƻƎ ōƛƭŘŜ ƳΦƳΦ ϦtǊƻǎƧŜƪǘ tǳǎǎ hǇǇϦ ŜǊ ƴň ŀǾǎƭǳǧŜǘΦ aŜƴƛƎƘŜǘŜƴ 
ǾŜŘǘƻƪ Ŝƴ ǘƻǘŀƭ ǊŀƳƳŜ Ǉň ǇǊƻǎƧŜƪǘŜǘ Ǉň ƪǊ уср лллΦ ±ƛ ƘŀǊ 
ōǊǳƪǘ ƪǊ сус ллл ƻƎ ƘŀǊ Ŧňǧ ƛƴƴ ƪǊ муо ллл ƛ ƎŀǾŜǊ ƻƎ  
ǝƭǎƪǳŘŘΣ ǎƭƛƪ ŀǘ ƴŜǧƻ ƘŀǊ Ǿƛ ōǊǳƪǘ ƪǊ рло лллΦ 5Ŝǘ ŜǊ  
ƻǇǇƳǳƴǘǊŜƴŘŜ ň ƪƻƴǎǘŀǘŜǊŜ ŀǘ Ǿƛ ƘŀǊ ƘƻƭŘǘ ƻǎǎ ƎƻŘǘ ƛƴƴŜƴŦƻǊ 
ŘŜ ǊŀƳƳŜƴŜ ǎƻƳ ōƭŜ ǾŜŘǘŀǧΦ ±ƛ ƎƭŜŘŜǊ ƻǎǎ ƻǾŜǊ ƘǾƻǊ ƅƻǧ ŘŜǘ 
ƘŀǊ ōƭƛǧΣ ŀƭƭŜ ŘŜ ƎŀǾŜƴŜ ǎƻƳ ƘǾŜǊ ŜƴƪŜƭǘ ƘŀǊ ōƛŘǊŀǧ ƳŜŘ ƻƎ ŀƭƭ 
ŘǳƎƴŀŘǎƛƴƴǎŀǘǎŜƴ ǎƻƳ ŜǊ ƭŀƎǘ ƴŜŘΦ  
¢ǳǎŜƴ ǘŀƪƪ ǝƭ ƘǾŜǊ ŜƴƪŜƭǘΗ      



±LY¢LD9 5!¢h9w 
муΦƻƪǘƻōŜǊ ƪƭ мфΦлл aŜŘŀǊōŜƛŘŜǊ-ǎŀƳƭƛƴƎ 
нтΦƻƪǘƻōŜǊ  ƪƭ мфΦлл ±ŜƴƴŜǊǎ ǾŜƴƴŜǊǎ-ŦŜǎǘ 
нпΦ-нсΦƳŀƛ нлмф   /ŀƳǇ YƻƭƭƳȅǊΣ ōŀǊƴŜƭŜƛǊ ŦƻǊ пΦ-тΦƪƭŀǎǎŜ 
мсΦ-муΦŀǳƎǳǎǘ нлмф taY-ŎŀƳǇ 

wƻƳŀƴƛŀ-ǘǳǊ ǝƭ ǾňǊŜƴ 

{ƻƳ ƳŜƴƛƎƘŜǘ ǎǘǄǧŜǊ Ǿƛ Ŝǘ ƳƛǎƧƻƴǎ-
ǇǊƻǎƧŜƪǘ ƛ wƻƳŀƴƛŀ ƻƎ ƴň ƪŀƴ ŘŜ ǎƻƳ Ǿƛƭ 
ǾŋǊŜ ƳŜŘ Ǉň ǘǳǊΦ IƻƭŘ ŀǾ ǳƪŜ мо ƻƎ мп 
όǘǳǊŜƴ ōƭƛǊ Ŏŀ о-р ŘŀƎŜǊύΦ aŜǊ ƛƴŦƻ ƪƻƳƳŜǊΗ  

aŜŘŀǊōŜƛŘŜǊ-ǎŀƳƭƛƴƎ муΦƻƪǘƻōŜǊ ƪƭ мфΦлл 
.ƭƛ ƳŜŘ Ǉň Ŝƴ ƛƴǎǇƛǊŜǊŜƴŘŜ ƪǾŜƭŘ ƘǾƻǊ Ǿƛ ŘŜƭŜǊ ŦŜƭƭŜǎǎƪŀǇΣ ǎŜǊ 
ŦǊŜƳƻǾŜǊΣ ƭǄƊŜǊ ǾƛǎƧƻƴŜƴ ƻƎ ƛƴǎǇƛǊŜǊŜǊ ƘǾŜǊŀƴŘǊŜ ǝƭ ň ǾŋǊŜ 
ŜƴƎŀǎƧŜǊǘ ƛ Ŝƴ ǾƻƪǎŜƴŘŜ ƳŜƴƛƎƘŜǘΗ  

YǾŜƭŘŜƴ ŜǊ ňǇŜƴ ŦƻǊ ŀƭƭŜ ǎƻƳ ƘŀǊ Ŝƴ ǎǘƻǊ 
ŜƭƭŜǊ ƭƛǘŜƴ ǘƧŜƴŜǎǘŜ ƛ ƳŜƴƛƎƘŜǘŜƴΦ  

IňǇŜǊ Ǿƛ ǎŜǊ ŘŜƎ ŘŜƴƴŜ ƪǾŜƭŘŜƴΗ  

.ŜǎǄƪ Ǉň ƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜƴŜ ƛ ƻƪǘƻōŜǊ 

5ŜƴƴŜ ƳňƴŜŘŜƴ ŦňǊ Ǿƛ ōŜǎǄƪ ŀǾ ƴƻŜƴ Ǿƛ ƘŀǊ Ƙƛƭǎǘ 
Ǉň ŦǄǊΦ  !ǊǾƛŘ tŜǧŜǊǎŜƴ ƳŜŘ ǘŜŀƳ ƭŜŘŜǊ ƭƻǾǎŀƴƎŜƴ 
тΦмл ƻƎ ƎǊǳǇǇŀ WŜƳƳ ƪƻƳƳŜǊ нмΦмлΦ 9ǘ ƴȅǧ  
ōŜƪƧŜƴǘǎƪŀǇ ŦƻǊ ƳŀƴƎŜ ŜǊ !ƭŜƪǎŀƴŘŜǊ aΦ  
DǳƴŘŜǊǎŜƴΣ ǇŀǎǘƻǊ ƛ ƴȅǎǝƊŀ IňƴŜǎ aƛǎƧƻƴǎƪƛǊƪŜΦ 
Iŀƴ ǎƪŀƭ ǘŀƭŜ ŦƻǊ ƻǎǎ Ǉň ζaƛǎƧƻƴǎƪƛǊƪŜƴǎ 5ŀƎη 
нуΦƻƪǘƻōŜǊΦ  
±ƛ ƎƭŜŘŜǊ ƻǎǎ ǝƭ ň Ƙŀ ŘŜƳ Ǉň ōŜǎǄƪ Ƙƻǎ ƻǎǎΗ 
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